
Resultado 2T23 & 1S23

Data: 11 de Agosto de 2023

Horário: 10h30min



Essa videoconferência será em português, com tradução simultânea para o inglês.

Alteração de Idioma: para acessar a tradução simultânea, clique no botão “Interpretation”, na parte inferior direita
da tela, e escolha o idioma “Inglês”.

Para fazer perguntas: clique no ícone “Q&A” e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitação para ativar seu microfone aparecerá na tela e, então, você deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma única vez.

Tradução Simultânea

Faça sua pergunta

INSTRUÇÕES
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DISCLAIMER

Essa apresentação contém declarações que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas
pela Companhia de acordo com sua experiência, com o ambiente
econômico e nas condições de mercado e nos desenvolvimentos
futuros esperados, muitos dos quais estão além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças
significativas entre os resultados reais e as declarações de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a
estratégia de negócios da Companhia, condições econômicas
brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da indústria de calçados, condições do mercado
financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações
futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções, e outros
fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados
ou implícitos nas Declarações de Expectativas sobre Eventos ou
Resultados Futuros.
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DESTAQUES 2T23 YOY

24,3 23,2

7,4
3,6

31,7

26,8

2T22 2T23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

VOLUME

26,8
MILHÕES

-15,4% vs. 2T22

11,0 

28,7 2,1%

6,2%

2T22 2T23

  EBIT recorrente
  Margem EBIT recorrente

498,6 499,3

142,8 86,9

641,4
586,2

2T22 2T23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

RECEITA BRUTA

R$ 586,2 
MILHÕES

-8,6% vs. 2T22

EBIT RECORRENTE

R$ 28,7 
MILHÕES

160,2% vs. 2T22

LUCRO LÍQUIDO 
RECORRENTE

R$ 84,7 
MILHÕES

15,4% vs. 2T22

176,9 189,5 

34,2%
40,9%

2T22 2T23

  Lucro Bruto
  Margem Bruta

LUCRO BRUTO

R$ 189,5 
MILHÕES

7,1% vs. 2T22

73,4 
84,7 

14,2%

18,3%

2T22 2T23

  Lucro líquido recorrente
  Margem líquida recorrente

-4,7%

-50,7%

0,1%

-39,1%

Δ 4,1 p.p.Δ 4,1 p.p.Δ 6,7 p.p.
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MERCADO INTERNO - DIVISÃO 1 

6,0%

0,7%

-4,5%

3,5%
4,2%

4,8%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

Abr Maio Jun

Sell in x Sell out 
(Δ % acumulada em pares vs. 2T22)

Somatório do sell out dos canais Varejo e Distribuidores. Medição realizada através de ferramenta interna, em parceria com clientes (Projeto Visão). 5

Sell outSell in

Dados Sell in vs. 2T22

• +0,8 p.p.* market share canal alimentar;
• Ipanema e Feminino protagonistas no 2T23;
• Sandália +11,7 p.p.* participação sobre o mix de arquétipos;
• Crescimento da 5% positivação vs. 2T22, acima do patamar 

pré pandemia;
• Clientes dos canais Varejo e Indireto com níveis de estoque  

abaixo da média histórica.

+1,1%
Receita Bruta

-4,5%
Volume

+5,9%
Rec. Bruta/par

+86,7%
Arquétipo 
Sandália*

+17,1%
Arquétipos 
Fechados*

+0,3 p.p.
Participação

E-commerce**

* Em Volume;
** Em Receita Bruta 



MERCADO INTERNO - MELISSA

6,2%

-6,5%

-9,5%-9,5%

-3,9%

-6,7%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

Abr Maio Jun

Sell in x Sell out 
(Δ % acumulada em pares vs. 2T22)
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Sell outSell in

Dados Sell in vs. 2T22

• +2,9 p.p.* participação do E-commerce;
• Lançamento App Melissa;
• App representou 18,2%** das vendas online da Melissa em 

jun (3º mês);
• Clubes Melissa com níveis de estoque abaixo da média 

histórica;

-3,6%
Receita Bruta

-9,5%
Volume

+6,5%
Rec. Bruta/par

403
Clubes Melissa

+28,6%
Receita Bruta 
E-commerce

12,8%
Participação 

E-commerce**

* Em Volume;
** Em Receita Bruta 



641,4 
585,7 586,2 

(23,6) 24,3 (72,4)

16,0 0,5 

Receita Bruta - 2T22 Δ Volume - MI Δ Preço e Mix - MI Δ Volume - ME Δ Preço e Mix - ME Receita Bruta sem
efeito câmbio

Δ Câmbio - ME Receita Bruta - 2T23

RECEITA BRUTA

DÓLAR MÉDIO: 2T22 = R$ 4,9208 / 2T23 = R$ 4,9514 – ∆ 0,6%

R$ milhões
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 

23,9% 29,1% 27,3% 31,9%
26,0%

25,4% 17,5% 23,4%
21,9%

21,4%

11,8%
11,7%

13,8% 12,0%
11,7%

61,1%
58,3%

64,5% 65,8%

59,1%

38,9% 41,7%
35,5% 34,2%

40,9%

2T19 2T20 2T21 2T22 2T23

MARGEM BRUTA E CPV
(% DA RECEITA LÍQUIDA)

OGF Mão de obra Matéria prima Margem bruta

95,7 

16,5 

97,8 
165,0 

120,3 

101,6 

9,9 

83,9 

113,5 

99,1 

46,9 

6,6 

49,2 

61,8 

54,7 
244,2 

33,1 

231,0 

340,3 

274,1 

399,8 

56,7 

358,0 

517,2 

463,6 

2T19 2T20 2T21 2T22 2T23

CPV TOTAL E RECEITA LÍQUIDA
(EM MILHÕES DE R$)

OGF Mão de obra Matéria prima Receita Líquida

-19,5%

-11,5%

-12,7%

-27,1%

Δ%
2T22 VS 2T23

-0,3 p.p.

-0,5 p.p.

-5,9 p.p.

-6,7 p.p.

6,7 p.p.

Δ%
2T22 VS 2T23

-10,4%

R$ milhões
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VARIAÇÃO DOS PRINCIPAIS COMPONENTES DO CPV

-5,00%

15,00%

35,00%

55,00%

75,00%

95,00%

115,00%

135,00%

155,00%

mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23

Composto PVC Resina Plastificante Óleo de soja Mão de obra

Variação 
2023

-3,9%

+4,7%

-6,0%

-25,1%

-1,2%
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ESTOQUES
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• Estoque de calçados acabados corresponde, em sua 
maioria, a “estoque estratégico”;

• Custo médio do estoque do composto de PVC está ~4% 
acima do custo de reposição;

• Oportunidade de melhoria no CPV no componente 
matéria prima;

• Níveis de estoque na cadeia abaixo dos patamares 
históricos (de 30 a 45 dias);

299,5 310,3 298,3 
260,3 244,2 255,4 

47,6 54,4 53,2 
43,5 43,4 40,0 

154,7 
174,5 

157,5 

108,8 115,2 
141,9 

501,8 
539,2 

509,0 

412,6 402,8 
437,3 

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Calçados Insumos e componentes fabricados Matéria-prima

SALDO DE ESTOQUES

R$ milhões

Dias de receita líquida * 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23
Var.

2T23 / 
2T22

Var.
2T23 / 
1T23

Estoques 78 79 73 60 58 65 (14) 7

Calçados 24 26 23 16 17 21 (5) 4

Insumos e componentes 
fabricados 7 8 8 6 6 6 (2) -

Matérias-primas 47 45 43 38 35 38 (7) 3

* Receita líquida dos últimos 12 meses



DESPESAS OPERACIONAIS RECORRENTES

(2,1) 0,8 3,4 (2,4) 0,1 

22,8 14,8 22,0 24,6 26,2 

113,4 

37,3 

95,0 

143,7 134,5 

134,2 

52,9 

120,4 

165,9 
160,8 

33,6%

93,3%
33,6% 32,1% 34,7%

 2T19  2T20  2T21  2T22  2T23

Outras G&A Comerciais Receita Líquida

-6,4%

-3,0%

6,6%

n.s.

R$ milhões

2,6 p.p.
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2T22 % ROL 2T23 % ROL Var. % Var. R$

Variáveis (73,9) (14,3%) (56,9) (12,3%) (23,0%) 17,0

Publicidade (16,3) (3,2%) (21,4) (4,6%) 31,1% (5,1)

Desp. Pessoal (18,4) (3,6%) (18,8) (4,1%) 2,1% (0,4)
Serviços de terceiros (5,7) (1,1%) (3,7) (0,8%) (35,2%) 2,0
Viagens e estadias (1,4) (0,3%) (2,1) (0,5%) 50,4% (0,7)
Convenções (3,6) (0,7%) (9,5) (2,0%) 163,6% (5,9)
Aluguéis (0,6) (0,1%) (0,7) (0,2%) 19,1% (0,1)
Outras (23,7) (4,6%) (21,3) (4,6%) (10,2%) 2,4
TOTAL (143,7) (27,8%) (134,5) (29,0%) (6,4%) 9,2 

Despesas Comerciais Recorrentes

2T22 % ROL 2T23 % ROL Var. % Var. R$

Desp. Pessoal (16,8) (3,3%) (17,7) (3,8%) 5,0% (0,9)
Serviços de terceiros (3,7) (0,7%) (3,1) (0,7%) (16,4%) 0,6
Viagens e estadias (0,2) (0,0%) (0,1) (0,0%) (35,0%) 0,1 
Despesas tributárias (1,5) (0,3%) (3,2) (0,7%) 116,2% (1,7)
Outras (2,3) (0,4%) (2,0) (0,4%) (12,7%) 0,3 
TOTAL (24,6) (4,7%) (26,2) (5,6%) 6,6% (1,6)

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

399,8 

56,7 

358,0 
517,2 463,6 

% Receita Líquida

-10,4%



EBIT

3,3 

11,0 

28,7 

0,01 

7,7 -53,6

66,2

13,1
3,8 0,1 -5,1

-2,7 -1,6 -2,3 -0,2 -28,7

R$ milhões
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Itens não recorrentes 2T23 R$ milhões
Assessoria Jurídica -0,3
Gestão de franquias -3,1
Provisão estimada para devedores duvidosos -5,1
Resultado Equivalência Patrimonial (GGB) -20,2
TOTAL -28,7Itens não recorrentes 2T22 R$ milhões

Despesas relacionadas à COVID-19 -1,7
Reversão provisão estimada para devedores duvidosos 1,2
Resultado Equivalência Patrimonial (GGB) -6,0
Resultado Varejo ME -1,1
TOTAL -7,7

Δ -99,7%



RESULTADO FINANCEIRO

13

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

(*) Principal item – Juros ativos processos judiciais: Processo exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e da Cofins e atualização SELIC indébitos tributários IRPJ/CSLL.

Contas 2T22 2T23 Var. % / 
Var. p.p. Var. R$

CDI - % a.a. 12,4% 13,6% 1,2 p.p. -

Dólar médio – R$ 4,9208 4,9514 0,6% 0,0306

Caixa e equivalentes + aplicações financeiras – média – R$ 1.788.491 1.653.549 -7,5% -134.942

Rendimentos de aplicações financeiras 55.073 56.184 2,0% 1.111

Resultado de instrumentos financeiros de renda variável (28.678) (13.357) (53.4%) 15.321

Resultado financeiro câmbio 22.159 361 (98,4%) (21.798)

Resultado de outros ativos financeiros – SCP’s 3.254 2.932 (9,9%) (322)

Outras operações financeiras (*) 6.104 1.850 (69,7%) (4.254)

Receita de ajuste a valor presente – AVP 9.717 24.393 -151,0% 14.676

Resultado financeiro líquido 67.629 72.363 7,0% 4.734

84%

10%

6%

Real Estate Renda variável Crédito Privado

Alocação em 30/06/23
Saldo em carteira: R$ 569,8 milhões



E-COMMERCE

R$ 17,9 MM
GMV

175,5 mil
Pares vendidos

~ 13,3 MM
Sessões

3,6%
Participação geral *

12,8%
Participação Melissa **

18,2%
Penetração APP 
Melissa em jun/23

+28,7% vs. 2T22 +16,9% vs. 2T22

2,8% no 2T22 9,9% no 2T22

+14,3% vs. 2T22

* Na Receita Bruta –
Mercado Interno
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3,9 
8,3 9,9 

16,4 16,7 
13,9 14,8 

23,9 23,2 
17,9 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

GMV (R$ milhões)

+28,7% em relação ao 2T22

49,7 
86,1 107,1 

193,3 202,7 
150,1 167,3 

279,1 269,0 

175,5 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Pares (mil)

+16,9% em relação ao 2T22

4,8 
7,8 9,0 

14,3 16,2 
11,6 

14,3 

21,2 
18,5 

13,3 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Sessões (milhões)

+14,3% em relação ao 2T22

** Na Receita Bruta –
Mercado Interno Melissa



GRENDENE GLOBAL BRANDS (GGB)

- Foco em fortalecer nossas marcas e construir canais de
distribuição;

- Investimentos em um programa de influenciadores
digitais nos EUA, com foco em um grupo altamente
reconhecido nas comunidades fashion;

- Cobertura editorial Melissa USA;

- Ipanema endless summer roadtrip com foco em expandir
brand awareness da marca;

- Contratação da atriz Rosy Zhao, celebridade emergente
na China, como a embaixadora da Melissa no país;

15

Sell-out Total (Receita) +168% vs 1S22;
$7,3 MM (1S22) vs $19,6 MM (1S23)

E-commerce Melissa +4X vs 1S22;
$1,3 MM (1S22) vs $5,2 MM (1S23)

EUA crescendo +60% vs 1S22;

China em continuo processo de evolução +15X vs 1S22;
Vendas acelerando desde o lançamento da campanha com a celebridade

Ipanema crescendo consistentemente na Amazon;
Vendas escalando mês a mês

Melissa foi a marca #46 noTMall no festival 618;
No ano anterior foi #350, desempenho puxado campanha com celebridade.

Wholesale e lojas físicas ponto de atenção;



DESTAQUES 1S23 YOY

43,3 44,2

17,0 11,8

60,3
56,0

1S22 1S23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

VOLUME

56,0
MILHÕES

-7,1% vs. 1S22

63,7 

103,3 

6,2%

10,5%

1S22 1S23

  EBIT recorrente
  Margem EBIT recorrente

928,5 994,4

343,7 249,4

1.272,2 1.243,8

1S22 1S23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

RECEITA BRUTA

R$ 1.243,8 
MILHÕES

-2,2% vs. 1S22

EBIT RECORRENTE

R$ 103,3 
MILHÕES

62,1% vs. 1S22

LUCRO LÍQUIDO 
RECORRENTE

R$ 240,7 
MILHÕES

17,2% vs. 1S22

373,1 407,7 

36,0%
41,4%

1S22 1S23

  Lucro Bruto
  Margem Bruta

LUCRO BRUTO

R$ 407,7 
MILHÕES

9,3% vs. 1S22

205,4 
240,7 

19,8%

24,5%

1S22 1S23

  Lucro líquido recorrente
  Margem líquida recorrente

2,0%

-30,5%

7,1%

-27,4%
Δ 4,7 p.p.

Δ 4,3 p.p.

Δ 5,4 p.p.
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DESTINAÇÃO DE DIVIDENDOS

Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras referente ao exercício social de 2023.

* Saldo da reserva legal atingiu 20% do capital social, não sendo necessário a constituição de reserva adicional. 

** Proventos deliberados que não foram pagos, pois os acionistas não atualizaram o cadastro. (Os acionistas perdem o direito ao recebimento destes proventos após 3 anos.)

Grendene (Controladora) R$

Resultado líquido do período 180.363.085,02

( - ) Reserva de incentivos fiscais (95.108.957,01)

Base de cálculo da Reserva Legal 85.254.128,01

( - ) Reserva legal * -

Valor do dividendo referente ao 1S23 / base de cálculo do dividendo mínimo obrigatório 85.254.128,01

( + ) Dividendos prescritos ** 3.901,54

Total do dividendo proposto pela Administração 85.258.029,55

( - ) Dividendos pagos antecipadamente (1T23) (68.121.469,32)

Saldo disponível para distribuição 17.136.560,23
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DIVIDENDO PROPOSTO

Dividendo Data de 
aprovação

Data ex-
dividendo

Data início 
pagamento Valor bruto R$ Valor bruto por 

ação R$ Valor líquido R$ Valor líquido por 
ação R$

Dividendo 1 11/05/2023 23/05/2023 07/06/2023 68.121.469,32 0,075509523 68.121.469,32 0,075509523

Dividendo 1 10/08/2023 22/08/2023 06/09/2023 17.136.560,23 0,018995091 17.136.560,23 0,018995091

Total 85.258.029,55 0,094504614 85.258.029,55 0,094504614

1  Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras referente ao exercício social de 2023.
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DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PRÓPRIO (JCP) – ACUMULADO

(*) Payout: Dividendo + JCP líquido dividido pelo lucro líquido após a constituição das reservas legais. 
(**) Dividend yield: Dividendo por ação + JCP líquido por ação no exercício dividido pelo preço médio ponderado da ação no período anualizado.
(***) Valores atualizados a partir da data do pagamento do provento.

64,2 81,2 128,3 119,7 109,0 110,0 121,7 219,5 293,5 300,1 220,8 275,9 351,4 377,8 315,1 536,5 219,5 395,2

1.316,6 85,3145,3 273,6 393,3 502,3 612,3 734,1 953,6 1.247,1 1.547,1 1.768,0 2.043,9
2.395,3

2.773,0 3.088,1
3.624,6 3.844,1

4.239,3

5.556,0 5.641,2

8.178,8

10.345,2

0,0

2.000,0

4.000,0

6.000,0

8.000,0

10.000,0

12.000,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1S23

Em
 m

ilh
õe

s 
de

 R
$ 

Dividendos + JCP Acumulado: Dividendos + JCP Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: IPCA) (***) Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: CDI) (***)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1S23

Payout (*) 96,4% 101,3% 100,4% 100,3% 45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 55,2% 52,0% 65,7% 51,6% 63,0% 233,4% 47,3%

Dividend yield (**) 2,0% 4,0% 6,6% 5,2% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 5,0% 4,8% 5,2% 6,3% 4,7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 17,9% 2,7%
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DIVIDENDO PROPOSTO
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Para fazer perguntas: clique no ícone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitação para ativar seu
microfone aparecerá na tela e, então, você deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma única vez.

PERGUNTAS
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